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1. DESCRIEREA ACTIVITATII SOCIETATII

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. a fost infiintatd in anul 1998, potrivit
HGR nr.372/1998, prin reorganizarea Regiei Autonome de Radiocomunicatii. Societatea are in
componenfad 4 sucursale, respectiv Directia de Radiocomunicatii Bucuresti, Directia de
Radiocomunicatii Cluj, Direcfia de Radiocomunicatii Tasi si Directia de Radiocomunicatii
Timisoara. Este organizatd ca societate nationald si functioneazi sub coordonarea Ministerului
pentru Societatea Informationalda (MSI), avind ca obiect principal de activitate transportul si
difuzarea cu mijloace radio a programelor nationale de radio si televiziune- servicii de interes
public national. In pas cu tendintele regionale si globale, Societatea Nationald de
Radiocomunicafii S.A. a facut pagi importanti si in pozifionarea sa pe piata romancasca de
telecomunicatii, prin diversificarea obiectului siu de activitate, oferind servicii cu valoare

addugatd de telefonie, internet, transmisii de date s.a.
Principalele servicii oferite de societate sunt:

® Transportul si difuzarea programelor de radiodifuziune si televiziune ale Societitii Roméne de
Radiodifuziune si Societatii Roméne de Televiziune;

e Servicii cu valoare adaugata: transmisii de date, VSAT, INTERNET, telefonie;

e Oferd suport de transmisie pentru orice tip de comunicatii, asigurat prin echipament propriu;

e Servicii de comunicafii prin satelit, cu asigurarea accesului la satelifii de comunicatii si
asigurarea segmentului spatial pentru utilizatori;

e Consultantd in comunicatii;

e Proiectare, construcfii-montaj, punere in funcfiune, exploatare si intretinere echipamente de
radio si telecomunicatii gi echipament auxiliar acestora;

e TInchirieri de spafii in statii si pe piloni.

Cele 4 patru sucursale din componen{a Societatii Nafionale de Radiocomunicatii S.A.,

Bucuresti, Iasi, Cluj si Timisoara acopera teritoriul intregii tari astfel:

Directia de Radiocomunicatii Bucuresti I5i exercitd obiectul de activitate pe teritoriul
judetelor: Arges, Bucuresti, Brasov, Buzau, Briila, Constanta, Cilarasi, Ddmbovita, Giurgiu,

Galati (partial), Ialomita, OIt, Prahova, S.A.IL, Teleorman, Tulcea, Valcea.

Directia de Radiocomunicatii Iagi 15i exercitd obiectul de activitate pe teritoriul

judetelor: Bacdu, Botosani, Galati (partial), lagi, Neamt, Suceava, Vaslui, Vrancea.

Directia de Radiocomunicafii Cluj 1si exercita obiectul de activitate pe teritoriul

judetelor: Alba, Bihor, Bistrita-Nésdud, Cluj, Covasna, Harghita, Maramures, Mures, Satu-Mare,
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Sibiu, Silaj.

Directia de Radiocomunicatii Timisoara isi exercitd obiectul de activitate pe teritoriul

judetelor: Arad, Carag-Severin, Dolj, Gorj, Hunedoara, Mehedinti, Timis.

Fiecare Directie de Radiocomunicatii are in structura si organizatorici servicii, birouri,

formatii de lucru, cat si stafii, centre, etc. organizate ca puncte de lucru.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A detine un total de statii, care se pot

grupa in functie de tipurile de semnale transmise, astfel:

Statii cu emitdtoare AM (rec satelit): amplasamente

b. Stafii mixte, cu emifitoare FM, RR  amplasamente

¢. Statii cu emititoare TV: amplasamente (low power TV cu receptie satelit si
translatoare TV)

d. Stafii mixte, cu emifitoare AM, FM, TV, analogic, DVB-T (televiziune digital3 terestra) si

T-DAB (radiodifuziune digitala terestra), RR: amplasament

Statii mixte, cu emititoare FM, TV, RR:  amplasamente

Statii mixte, cu emifitoare FM, TV (rec satelit): amplasamente

Statii mixte, cu emitdtoare AM, RR:  amplasamente

= @ o= e

Stafii mixte, cu emititoare TV, RR:  amplasamente

=te
-

Statii mixte, cu emitdtoare FM, RR: amplasamente

Stafii RR (preluare studiouri, noduri intermediare, constituite intr-o retea nationald de

G o
a

radiorelee):

Repartizarea lor pe sucursale se regéseste mai jos:

=09 | ==

=
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Statiile au urmétoarele tipuri de echipamente:

v' emititoare de radiodifuziune: unde lungi, unde medii, unde scurte cu modulatie de

amplitudine, unde ultrascurte cu modulatie de frecventa gi T-DAB, DRM cu modulatie digitala
COFDM (Coded Orthogonal Frequency-Division Multiplexing);

v emititoare de televiziune in FIF banda III Tv, si in UIF, banda IV — V, cu modulatie de

amplitudine pe imagine si modulatie de frecventd pentru sunet si DVB-T cu modulatie digitali
COFDM.

Tipic, o stajie de emisie se compune din urméitoarele:
echipament transport/extragere semnal de modulatie (RR, satelit, etc),
emifator radio/1'V,
sistem radiant (fideri, antene, combineri, piloni, etc),

sisteme de electroalimentare (racord de energie electricd, tablouri de distributie, generatoare

proprii, sisteme de comutare retele, etc.).

cladire tehnicé/ shelter si cai de acces (drumuri sau instalatie de transport pe cablu)

Emitatorii de radiodifuziune si televiziune sunt de puteri diferite conform tabelului de mai jos:

AM UHF
uUs VHF
FM
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PP

Translatoare Puterea (W) Numir

Numérul de emitatori de radiodifuziune este de , iar numarul de emitatori de

televiziune este si translatoarele sunt

Emitatorul are rolul de a modula un semnal de radiofrecvent{d (frecven{d Tnalta,
purtitoare) cu semnalul de modulatie (audio si/sau video), care apoi este tranformat in cAmp

electromagnetic prin intermediul sistemului radiant (antene).

In functie de varianta constructivd a emi{atoarelor, si a zonei geografice a

amplasamentelor, este necesard récirea incaperilor cu sisteme de ventilare-conditionare aer.

fn cazul emititoarelor de radiodifuziune pe unde lungi, medii (high power) si scurte
racirea este asigurata cu circuite de racire cu lichid (apa cu glycol). Emititoarele de radiodifuziune

pe unde medii (low power) gi ultrascurte sunt récite cu aer.

Emititoarele de televiziune sunt de doud categorii:
- cu circuite de réacire cu lichid,
sau
- cu aer.
Translatoarele sunt echipamente de mica putere care recepfioneazi programul emis de un
emitétor de televiziune sau de un alt translator TV si pe care il retransmite pe un canal TV diferit de
canalul de receptie, deservind o zona relativ restransa a teritoriului. Receptia unui program pe o

frecventd i emiterea acestuia pe o alta se realizeaza fird efectuarea proceselor intermediare de
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demodulare si modulare. Un translator cuprinde antene de receptie, receptor, amplificator de

medie frecventd, emititor, antene de emisie.

Aceste translatoare sunt nedeservite!, o parte sunt monitorizate de la distantd. Pentru a

funcfiona in conditii optime este necesara asigurarea de energie electricd si de aer conditionat.

in prezent refelele nagionale de difuzare a programelor publice de radiodifuziune asiguri

o acoperire conform tabelului de mai jos:

Teritoriala Populatie
(“e) (o)
1 Romania Actualitafi - unde medii 91,19 97,47
2 Roménia Actualitafi - unde ultrascurte 97,96 993 |
3 Roménia Cultural — unde ultrascurte 95,72 97.8
4 Romania Muzical — unde ultrascurte 8,25 1924
5 Antena Satelor - unde medii 30,07 38,56
6 Antena Satelor - unde lungi 89,96 92,24
7 Bucuresti FM — unde ultrascurte 3,64 12,76
8 Program Maghiar-German — unde medii 4433 54,00
9 Radio Cluj — unde medii si ultrascurte 18,7 17,34
10 Radio Constanta - unde medii si ultrascurte 6,81 4,63
11 Radio Craiova - unde medii si ultrascurte 11,59 9,80
12 Radglasi - unde medii i ultrascurte 12,62 14,81
13 Radio Timisoara - unde medii si ultrascurte 19,00 13,95
14 Radio Targu Mures - unde medii si ultrascurte 8.4 8,12
15 Radio Targu Mures MSV-unde medii si 8,3 7512
ultrascurte
15 Radio Resita — unde ultrascurte 4,03 2,60
16 Antena Sibiului — unde ultrascurte 9,36 6,72
17 T-DAB — transmisii digitale radio 0,95 10,40

fn prezent retelele nationale de difuzare a programelor publice de televiziune asigurd o
acoperire pe programe de televiziune, dupa cum urmeazi:

= TVRI - 99,08% din populatie

! Fard personal propriu
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= TVR2 - 96% din populatie
u TV Regionale —22,12% din populatie (zona oragelor Cluj, Tg.Mures, lasi, Craiova, Timisoara)
"  DVB-T — transmisii digitale TV — 13%

Centrul de Interventii Zonal (CIZ/CIIZ) este o unitate operativd care asigurd

interventiile pentru un numar de statii nedeservite si translatoare de televiziune arondate teritorial.

In prezent in Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A activeazd (cf. Organigrama)
26 de Centre Zonale de Interventii (CIZ) care asigurd exploatarea, intrefinerea si interventia la

statiile nedervite cu personal.

La statiile nedeservite interventiile sunt asigurate de personalul CIZ-urilor si dupa caz, de

echipele de Electroalimentare si formatiile de Sisteme Radiante din fiecare sucursali.

La stafiile deservite operafiile de exploatare, intrefinere, intervenfie si ridicare a

deranjamentelor sunt efectuate de personalul de exploatare tehnica din statie.

X E
ANEXA 1 si 2.xIsx
In Anexa 1 si Anexi 2 sunt prezentate statiile nedeservite arondate

ClZ-urilor si statiile deservite cu personal propriu.

Mentiondm cd lucrdrile de fintrefinere si intervenfie la sistemele radiante si la
echipamentele de alimentare cu energie electricd ale statiilor deservite? sunt efectuate tot de

echipele de interventie Sisteme Radiante si Electroalimentare exterioare statiilor.

In majoritatea statiilor este realizat un circuit de alimentare cu energie electricd separat

pentru terfi, cu contorizarea separatd a consumului echipamentelor respective.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A utilizeaza ca retea de transport

semnal, in principal radioreleele (RR) si in secundar sistemele de comunicatii prin sateliti.

Transportul semnalelor de modulatie cu ajutorul refelelor de radioreleu prezintd o
stabilitate si o fiabilitate superioard, avind posibilitatea utilizarii rutelor ocolitoare 1n cazul
aparitiei unui deranjament pe un tronson de linie RR. In acest caz intreruperile de modulatie pot fi
evitate sau reduse la minimum. Liniile RR avdnd o capacitate mare, asigurd transportul
concomitent a mai multor semnale de modulatie. Utilizarea retelelor proprii de RR asigurd

societi{ii noastre o independentd si un control total asupra transportului semnalului de modulatie.

in comparatie cu liniile RR, transportul modulatiei prin satelit depinde in primul rand de

un terf care asigurd operarea satelitului si impune conditii, iar la receptie conditiile atmosferice sau

% Cu personal propriu
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un deranjament aparut pot afecta transmisia pe zone intinse si durate necontrolabile de citre

societate. In acest caz nu existd rezerviri active sau rute ocolitoare.

In cazurile in care realizarea liniilor RR pentru asigurarea semnalelor de modulatie in
unele amplasamente este prohibitivd din punct de vedere al costurilor, Societatea Nationald de

Radiocomunicatii S.A utilizeaza transportul modulatiei prin satelit.

Page 9 of 45



2. POLITICILE CONTABILE

Legislatia in domeniul contabilitatii aplicati de Societatea Nationald de

Radiocomunicatii S.A este reprezentatd de urmitoarele:

e Legea Contabilitafii Nr 82/1991 cu modificérile si completirile ulterioare;

e  Ordinul Ministrului Finantelor Nr 3055/2009 privind Reglementirile Contabile Conforme cu
directivele europene;

e Ordinul Ministrului Finantelor Nr.2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea
si efectuarea inventarierii activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

e Ordinul Ministrului Finantelor Publice Nr. 1826/2003 pentru aprobarea Precizirilor privind
unele méasuri referitoare la organizarea si conducerea contabilititii de gestiune;

¢ Ordinul Ministrului Economiei i Finantelor nr.3512/2008 privind documentele financiar
contabile.

Potrivit art.34 din legea Contabilitafii nr.82/1991, republicati, Societatea Nationald de
Radiocomunicatii S.A se incadreazi in categoria entitatilor ale caror situatii financiare anuale sunt
supuse auditului financiar. Situatiile financiare anuale ale societatii se auditeazd de auditori

financiari membri ai Camerei Auditorilor Financiari din Roménia.
i.  Caracteristicile calitative ale situatiilor financiare

Politicile contabile au fost elaborate astfel incit sd asigure furnizarea, prin situatiile

financiare anuale, a unor informatii care si fie:

v inteligibile, in sensul de a fi usor de inteles de utilizatori

v" relevante pentru nevoile utilizatorilor in luarea deciziilor

v’ credibile, in sensul c# reflectd substan{a economici a evenimentelor i tranzactiilor si nu
doar forma juridicd, sunt neutre, prudente si complete sub aspectele semnificative.

v" comparabile, asigurdnd comparabilitatea in timp a situatiilor financiare.
ii.  Concepte si principii contabile generale
e Principiul continuitdfii activitatii
Acest principiu presupune cé entitatea isi continua in mod normal functionarea, fird a

intra In stare de lichidare sau reducere semnificativa a activitatii. Dacd administratorii societifii au
luat la cunostintd de unele elemente de nesiguranta legate de anumite evenimente ulterioare care
pot duce la incapacitatea acesteia de a-si continua activitatea aceste elemente vor fi prezentate in
notele explicative.

e Principiul permanenfei metodelor

Metodele de evaluare sunt aplicate in mod consecvent de la un exercitiu financiar la altul.
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e Principiul prudentei
La intocmirea situatiilor financiare anuale, evaluarea trebuie ficutd pe o bazd prudenta:

v" In contul de profit si pierdere va fi inclus doar profitul realizat la data bilanfului.

v" Se va tine cont de toate datoriile apirute in cursul exercitiului financiar curent sau al unui
exercifiu precedent chiar dacd acestea devin evidente numai intre data bilanfului si data
intocmirii acestuia.

v Se va tine cont de toate datoriile previzibile si pierderile potentiale apdrute in cursul
exercifiului financiar precedent chiar dacé acestea devin evidente numai intre data bilanfului
si data intocmirii lui. In acest scop sunt avute in vedere si eventualele provizioane si datorii
rezultate din clauze contractuale.

v" Se va tine cont de toate deprecierile, indiferent daci rezultatul exercitiului financiar este
pierdere sau profit. Inregistrarea ajustirilor pentru depreciere sau pierdere de valoare se
efectueazi pe seama conturilor de cheltuieli.

Ca urmare, activele, creantele si veniturile nu trebuie s fie supraevaluate, iar datoriile si
cheltuielile, subevaluate.
e Principiul independentei exercitiilor
Se va tine cont de veniturile i cheltuielile aferente exercitiului financiar indiferent de
data Incasdrii veniturilor sau de plata cheltuielilor.
e Principiul evaludrii separate a elementelor de activ §i de datorii
Conform acestui principiu, componentele elementelor de activ sau de datorii vor fi
evaluate separat.
e Principiul intangibilildfii
Bilanful de deschidere pentru fiecare exercifiu financiar trebuie si corespundi cu bilantul
de inchidere al exercitiului financiar precedent. In cazul modificirilor politicilor contabile si
corectdrii unor erori aferente perioadelor anterioare nu va fi modificat bilanful perioadei anterioare
celei de raportare. Corectarea pe seama rezultatului reportat, a erorilor considerate semnificative
nu se considerd a fi o incalcare a principiului intangibilitatii.
e Principiul necompensdrii
Nu se vor efectua compensari intre elementele de activ si de datorii sau intre elementele
de venituri si cheltuieli.
e Principiul comparabilitdfii informagiilor
®  Principiul materialitdtii (pragul de semnificatie)
o  Principiul prevalenfei economicului asupra juridicului (realitatea asupra aparengei)
e Principiul contabilildfii de angajamente

Pentru respectarea principiului contabiliti{ii pe bazi de angajamente, potrivit ciruia
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cfectele tranzactiilor §i ale altor evenimente sunt recunoscute atunci cdnd tranzactiile si
evenimentele se produc §i nu pe masuri ce numerarul sau echivalentul de numerar este incasat sau
platit, iar veniturile si cheltuielile sunt inregistrate in evidentele contabile si raportate in situatiile
financiare ale perioadelor de raportare, se va avea in vedere momentul constatirii drepturilor si
obligatiilor, al veniturilor si al cheltuielilor, astfel:

® pentru creante, datorii si capitaluri, cind iau nagtere drepturi si obligatii cu valoare economici:
" pentru venituri, cand au fost realizate (obtinute);

" pentru cheltuieli, cind au fost efectuate (resursele au fost utilizate, consumate).

iii.  Reguli de evaluare

I.  La data intririi fn societate, bunurile se evalucazi si se inregistreazi in contabilitate la
valoarea de intrare, care se stabileste astfel:

a)  lacost de achizifie - pentru bunurile procurate cu titlu oneros

b)  lacost de productie - pentru bunurile produse in societate

¢) la valoarea de aport, stabilitd in urma evaludrii — pentru bunurile reprezentdnd aport la
capitalul social.

d)  lavaloarea justd — pentru bunurile ob{inute cu titlu gratuit sau constatate plus la inventariere.
Valoarea justd a activelor se determind, de reguld, dupi datele de evidentd de pe piata,
printr-o evaluare efectuatd de obicei de profesionisti in evaluare.

Costul de achizitie al bunurilor cuprinde preful de cumpérare, taxele de import si alte taxe

(cu excepfia acelora pe care persoana juridicd le poate recupera de la autorititile fiscale),

cheltuielile de transport, manipulare si alte cheltuieli care sunt atribuibile direct achizitiei.
Cheltuielile considerate la nivelul societitii ca fiind direct atribuibile se refers la:

= Cheltuieli de pregitire a zonei
"  Cheltuieli de instalare
= Cheltuielile de transport si manipulare initiale

in costul de achizitie se cuprind, de asemenea, comisioanele, taxele notariale, cheltuieli
cu obfinerea de autorizatii, cheltuielile cu cursurile de instruire a personalului care se ocupa de
instalarea §i exploatarea bunului §i alte cheltuieli nerecuperabile care sunt atribuibile direct

achizitiei bunurilor respective.

Reducerile comerciale acordate de furnizor si nscrise in facturd, ajusteazii in sensul

reducerii, costul de achizitie al bunurilor.

Reducerile comerciale primite ulterior facturérii, indiferent de perioada la care se refera,

se evidentiaza in contabilitate distinct in contul 609 "Reduceri comerciale primite”, respectiv 709"
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Reduceri comerciale acordate”, pe seama conturilor de terti si nu afecteazi costul de

achizitie. Reducerile financiare nu afecteaza costul de achizitie.

Costul de productie al unui bun cuprinde costul de achizifie al materiilor prime si

materialelor consumabile i cheltuielile de productie direct atribuibile.

Costurile indatorarii direct atribuibile achizitiei sau productiei unui bun cu ciclu lung de
fabricatie pot fi incluse in costul acelui activ. De exemplu, la nivelul Societitii Nationale de
Radiocomunicatii S.A, in costurile indatoririi este inclusd dobanda la capitalul imprumutat pentru
finantarea achizitiei. Capitalizarea costurilor indatorarii va inceta cind se realizeazi cea mai mare
parte a activitafilor necesare pentru pregatirea activului cu ciclu lung de fabricatie, in vederea
utilizarii prestabilite sau a vanzérii lui.

IT. Evaluarea la inventar i prezentarea elementelor in bilant

In situafiile financiare anuale, elementele de natura activelor, datoriilor si capitalurilor

proprii se reflectd si evalueaza la valoarea contabild, pusa de acord cu rezultatele inventarierii.

Valoarea contabild a unui activ este, potrivit reglementiirilor contabile, valoarea la care
este recunoscut in bilan{ dupd ce se deduc amortizarea cumulata si pierderile acumulate din

depreciere sau pierdere de valoare.

Regulile de evaluare se aplicd inclusiv in cazul bunurilor care au fost aduse aport la

capital si al activelor in curs de executie.
VENITURI

In categoria veniturilor se includ atit sumele sau valorile incasate sau de incasat in nume

propriu din activita{i curente, cat si castigurile din orice alte surse.

Activitafile curente sunt activitéti desfasurate de societate ca parte integranti a obiectului
sdu de activitate, precum si activitdfile conexe acestora (prestéri servicii, comisioane, redevente,

chirii, subventii, dobénzi, dividende).

Céastigurile reprezintd cresteri ale beneficiilor economice care pot apirea sau nu ca
rezultat din activitatea curents, dar nu diferd ca naturd de veniturile din aceasti activitate. In contul
de profit si pierdere, castigurile sunt prezentate, de regula la valoarea neti, exclusiv cheltuielile

aferente.
CHELTUIELI

Cheltuielile sunt consum de resurse (mijloace de productie, forta de munci, mijloace
bénesti) pentru satisfacerea unor necesitifi de productie sau individuale. Sunt diminudri ale

beneficiilor economice pe perioada exercitiului financiar, sub forma iesirilor sau sciderilor de
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active sau a cresterilor de pasive care au ca rezultat diminudri ale capitalului propriu, altele decat

cele legate de sumele distribuite participantilor la capitalul propriu.
Cheltuielile societafii comerciale reprezinta valorile platite sau de plétit pentru:

1. EXPLOATARE:

*  Consumuri de stocuri gi servicii prestate, de care beneficiaza societatea.
"  Cheltuieli cu personalul.

=  [xecutarea unor obligatii legale sau contractuale.

®  Amortizari.

=  Alte cheltuieli de exploatare.

2. FINANCIARE: Cheltuielile financiare cuprind: pierderi din creante legate de participatii,
cheltuieli privind investitiile financiare cedate, diferentele nefavorabile de curs valutar,
dobénzile privind exercifiul financiar in curs, sconturi acerdate, pierderi din creante de naturi
financiari si altele.,

3. EXTRAORDINARE: Cheltuielile care apar altfel decat in cursul activitifilor curente ale
entitdtii trebuie prezentate la “Cheltuieli extraordinare” In aceastd categorie se incadreazi

cheltuielile privind calamitétile sau alte evenimente extraordinare.

3. DEFINITII
In cadrul acestui Model apar urmatoarele nofiuni:

"  Cost istoric — conventie de realizare a contabilitatii care presupune Inregistrarea in
contabilitate a bunurilor si activelor la valoarea de achizitie sau de productie, iar a creantelor si
obligatiilor la valoarea nominali;

= Cost variabil — acele costuri care au un comportament corelat cu volumul serviciilor;

* Cost fix — acele costuri care nu-si modificé valorile in functie de volumul serviciilor;

= Centru de cost—un loc delimitat geografic care este centru de responsabilitate si este, in acelasi
timp, un instrument tehnic de alocare a costurilor;

" Centru de cost principal (de bazd) — acele centre de cost care participi direct si nemijlocit la
realizarea serviciilor;

= Centru de cost auxiliar/general — acele centre de cost care servesc ca sprijin si suport pentru
centrele de cost principale;

= Servicii modelate — grupe de servicii, tipologie de servicii;

= Servicii prestate — serviciile produse, tarifate si vandute de societate catre clienti, care asigura
acoperirea costurilor si generarea profitului;

= Activitate — eveniment, tranzactie, ansamblu de procese sau sarcini de aceeasi naturi,

Page 14 of 45



consumatoare de resurse, desfgurate in scopul credrii de valoare adaugati pentru productie
sau pentru sprijinirea acesteia;

Clienti terfi — alti clienti in afard de Societatea Roménd de Radiodifuziune si Societatea
Roméni de Televiziune;

Stafie de emisie — locatie in care sunt instalate echipamente de emisie, deserviti sau
nedeservita;

Statie de emisie deservitd — statie previizutd cu personal de exploatare tehnici, in mod
permanent;

Statie de emisie nedeservitd — statie care nu are previzut personal de deservire tehnici in mod
permanent;

Centrul de Interventii Zonal (CIZ/CIIZ) — unitate operativd de interventie pentru un numar de
stafii nedeservite arondate teritorial. Personalul care deserveste aceste CIZ-uri realizeazi
aceleasi activititi ca personalul angajat in statiile deservite, mai putin exploatarea propriu-zisi
( supravegherea permanentd in cadrul turei de serviciu);

Departament de comunicatii electronice — departament cu atribufii de coordonare,
supraveghere, operare si control a activititilor de exploatare si intrefinere a intregii retele de
comunicafii electronice a societafii. Reteaua de comunicafii electronice este partajati intre 5
asemenea centre de cost (unul pentru fiecare sucursald, plus sediul central);

Departament tehnic de specialitate (din sediul central si sucursale) — televiziune,
radiodifuziune, electroalimentare, exploatare, sisteme radiante si confectii metalice,
comunicafii spafiale, comunicafii fixe (radiorelee), etc. — departament care se ocupid de buna
functionare a activitatii operationale;

Departament suport -generale- (din sediul central si sucursale) — IT, contabilitate, financiar,

achizifii, juridic, resurse umane, administrativ, audit, etc.

4. SCOP

Modelul de calculatie a costurilor, bazat pe metoda costurilor complet alocate pe activitati

(Model), determind costurile pentru activitifile care au legiturd cu serviciile de transmisie in

format analogic, prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre, a serviciilor publice de

programe de televiziune si radiodifuziune, utilizdnd metoda costurilor complet alocate, in vederea

utilizarii acestor rezultate in procesul de orientare in functie de costuri a tarifelor.

Calculatia costurilor si a performantelor este o componenti a calculatiei interne (de

gestiune) si reprezintd o completare a contabilitdfii financiare.

Cheltuielile si veniturile din contabilitatea financiard, precum si rezultatele prezentate in
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contul de profit si pierdere sunt folosite de conducerea societifii pentru fundamentarea deciziilor

de management. In plus sunt necesare raspunsuri si la urméitoarele intrebari:

1. in ce unitati ale organizatiei apar costuri? Ce costuri apar?
2. Care este costul pentru anumite servicii prestate / activitifi?
3 Care sunt cauzele aparitiei unor discrepante intre nivelurile de costuri?

Sistemul de calculatie a costurilor ofera rispunsuri si la aceste intrebiri. Este creat nu
numai pentru intreaga organizatie, dar si pentru unitéti din interiorul organizatiei mari (centrele de

cost).

Modelul de calculafie a costurilor conform metodei ABC are, in afara rolului intern ,
managerial, de urmarire a cresterii eficientei pe toate domeniile de activitate, si rolul extern, de a
raspunde cerinfelor ANCOM, de raportare a costurilor pe serviciile de radiodifuziune si
televiziune in baza Deciziei ANCOM nr.169/2009 si Deciziei ANCOM nr.178/2010. De
asemenea, sistemul de costuri are importanta comericala, putdnd sa prezentam clientilor nostri —

entitdfi publice — fundamentul tarifelor practicate in contracte.

5. PRINCIPIILE MODELULUI DE CALCULATIE A COSTURILOR
Modelul urmaregte respectarea principiilor din Regulamentul ANCOM:

Cauzalitate. Costurile sunt alocate direct sau indirect in funcfie de activititile care
genereaza costurile, proporfional cu consumul, astfel incét acest sistem sa se aplice la 100% din

cheltuielile atribuibile.

Obiectivitate. Societatea nu urméregte obtinerea unui beneficiu nereal la nivelul unui
terf, unui serviciu, unei activita{i sau unui element de retea, inductorii de activititi si costuri fiind
astfel alegi incét si se asigure o alocare obiectiva si corectd pe centre de cost si pe activititi/retele;
ex. pentru energia electrici, céreia i corespunde un cost relevant in activitatea de
radiocomunicatii, direct atribuibil pana la nivel de activitate/serviciu, se folosesc datele fizice
obfinute din citirea contoarelor cit si consumul realizat de echipamente de transmisie
corespunzitor regimului optim de functionare; se separd si consumul productiv de cel

administrativ.

Consistenta. O schimbare cu efecte semnificative a politicii contabile sau a metodologiei
de alocare a costurilor conduce la necesitatea retratirii anului precedent. In anul 2014 insi, modul
de lucru s-a pastrat, nefiind modificéri in politicile contabile. De asemeni nu sunt modificiri in

metodologia de alocare a costurilor.
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In concluzie, in anul 2014 nu sunt schimbiri de natura politicilor contabile sau

principiilor care ar putea si genereze un efect semnificativ asupra informatiilor raportate de

Model.

Transparenta. S-a urmarit sd fie explicitate sistemele informatice si financiare pentru
realizarea Modelului cét si iteratiile, inductorii de cost si de activiti{i si metodologiile de alocare.
De asemenea, s-au prezentat date informative, principii de reevaluare a activelor imobilizate,
rapoarte privind veniturile din tarife in comparatie cu costurile. S-au pastrat si la anul 2014 tabelele
reprezentdnd informatii suplimentare si detalieri, asa cum au fost date la 2011 dupi depunerea

Modelului, ca urmare a discutiilor de la ANCOM.

Cei mai importanti termeni de bazd din Model sunt urmétorii:

1. Tipuri de costuri — tipurile de costuri sunt structurate conform contabilitatii financiare si

sunt analizate pentru o anumiti perioada (un an financiar).

2. Centre de cost — centrele de cost sunt unitéti individuale ale organizatiei si sunt structurate

in cadrul societatii pe doua tipuri:
e Centre de cost principale
- Statie de emisie — deservita sau nedeservita

- Departamente de comunicatii electronice (unul pentru fiecare sucursald, plus sediul

central).
e Centre de cost auxiliare
- Compartimente suport tehnic (Centrele de Interventii Zonale — CIZ)

- Departamente tehnice de specialitate (televiziune, radiodifuziune, electroalimentare,
exploatare, sisteme radiante si confectii metalice, comunicatii spatiale, comunicatii fixe

(radiorelee), etc.)
e Centre de cost — activita{i generale

- Departamente suport (IT, contabilitate, financiar, achizitii, juridic, resurse umane,

administrativ, audit, etc. — Cheltuieli generale de administratie —)

Stafiile de emisie si departamentele de comunicafii electronice participd nemijlocit si

direct la procesul de productie, de aceea sunt centre de cost principale.

Toate celelalte centre de cost sprijind centrele de cost principale, de aceea, sunt centre de

cost auxiliare sau generale.

Page 17 of 45



Pentru viitor, pot fi planificate costuri pentru centrele de cost ceea ce di posibilitatea, pe
de o parte, unui control structurat al acestor costuri si pe de alti parte, o limitare clard a zonelor de

responsabilitate.

3.  Purtatori de cost — in cazul societdfii, purtdtorii de cost sunt reprezentafi de

activitdti/servicii prestate.
4. Zonele) - in cazul societdtii, zonele sunt reprezentate de locatii.

Grafic, Modelul poate fi reprezentat astfel:

Activitaii

3

Inductori
de

activitate
Zona B

» Centre de cost

Tipuri de cost
Zona A

“Tnductori
de
cost

Fig. | — Model de calculatie a costurilor

fn cadrul zonei A, tipurile de cost se vor distribui asupra centrelor de cost, dupa

metodele prezentate ulterior in cadrul Modelului.

in cadrul zonei B, centrele de cost se vor distribui asupra activititilor, dupd metodele

prezentate ulterior in cadrul Modelului.

Scopul si finalitatea intregii calculafii este determinarea costului fieciirei activititi a
socield{ii ca instrument pentru management si pentru fundamentarea tarifelor practicate de

societate.
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6. SISTEMUL MATEMATIC

Prezenta documentatie explicd sistemul informatic de calculatie de costuri.

6.1. Etapele modelului de calculatie a costurilor

Etapa 1. In cadrul primei etape a dezvoltirii Modelului de calculatie a costurilor, sunt

parcurse urmétoarele stadii:

a.  preluarea informatiilor privind costurile din contabilitatea de gestiune si determinarea
costurilor relevante pentru scopul dezvoltarii Modelului. Se identificd si grupeaza
cheltuielile existente in contabilitate pe categorii sau tipuri de cheltuieli (ex. cheltuieli
salariale, cheltuieli cu energia electricd, cheltuieli cu autovehiculele, cheltuieli cu cladirile,

cheltuieli cu pilonii, cheltuieli de administratie, etc.)

b. identificarea si definirea activitatilor care, prin resursele pe care le consumi, contribuie la
functionarea retelei, la realizarea serviciilor sau la sprijinirea furnizarii neintrerupte a

serviciilor. Se efectueaza astfel identificarea activitatilor generatoare de cheltuieli.

c.  identificarea centrelor de cost, a principalelor categorii de costuri omogene si determinarea
inductorilor de cost si de activitdti utilizati pentru alocarea acestor costuri. Inductorii
reprezintd unitatea de masurd a activitafii si reprezinta factorul comensurabil ce stabileste

legétura de cauzalitate dintre activititi si consumul resurselor.

d. identificarea categoriilor de cost excluse din cadrul Modelului si recuperarea acestor costuri

prin intermediul costului capitalului;

e.  ajustarea costurilor operationale, in scopul eliminérii costurilor suplimentare determinate de

ineficiente operafionale.

Etapa II. Tn aceastd etapi se stabilesc iteratiile si esalonarea acestora, alocarea costurilor
pe activitati si/sau servicii conform Regulamentului ANCOM. Costurile atribuibile se pot imparti

astfel:

»  costuri direct atribuibile — costuri care pot fi alocate in mod cert unui anumit serviciu vor fi
repartizate direct in acest fel

m  costuri indirect atribuibile.

Valorile de cost determinate direct pe centrele de cost principale constituie obiecte sursi
pentru activitati si se alocd pe activitéti ca obiecte destinatie, iar valorile determinate pe activitati
constituie la rdndul lor obiecte sursd (de repartizat) pentru servicii, care reprezinti obiecte
destinatie (de primit).

Valorile de cost aferente centrelor de cost secundare se repartizeaza pe centrele de cost
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principale sau pe activitafi, iar ulterior pana la nivel de servicii, conform principiilor de alocare.
- inductori de activitate/cost

- inductori de servicii

Principiile de alocare determina 3 tipuri de inductori dupa cum urmeaza:

Tipul inductorului Descrierea inductorului

Inductor direct Costurile sunt alocate integral obiectului destinabil

(activitate, serviciu sau centru de cost)

Inductor  propriu-zis, | Costurile sunt alocate pe baza unei rate de alocare pe
bazat pe o ratd de | mai multe obiecte destinafie (activitdti/retele,

alocare servicii, centru de cost)

Inductor marja Acest tip de inductor alocd costurile asupra
obiectelor de destinafie (activitdti/retele, centru de
cost functie de etapa de alocare) in masura in care
acestea nu pot fi repartizate conform celor indirect

atribuibile.
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Macheta fazelor de atribuire a costurilor

BALANTA CONTABILA
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In aceastd macheta se prezintd schematic si principial fazele prin care un cost din balan{a

contabild se repartizeazd pe zone si purtdtori pan la serviciile prestate, in cadrul etapei a doua.
Etapa IIL In aceastd etapd Modelul de calculatie a costurilor determind costurile complet

alocate serviciilor, rezultat al iteratiilor succesive (activitdfi comune), inclusiv prin alocarea

costurilor neatribuibile. Aceastd alocare se face propoitional cu sumele regésite, pna la sféarsitul

etapet a doua, pe fiecare purtitor de serviciw/activitate.

in macheta de mai jos se prezinti etapele Modelului, cu stadiile parcurse.
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Macheta etapelor de alocare a costurilor:

oA fost finalizata balanta contabili analitica

Balanta contabila
! analitica

ePreluareainformatiilor si determinarea costurilor relevante
sldentificarca activitatilor si serviciilor

sGruparea costurilor omogene

#Stabilirea costurilor excluse

eDeterminareainductorilor de cost sifsau de activitate
sDeterminarea costurilor anuale ale activelor imobilizate

eAlocarea costurilor generale neatribuibile:

cost/activitati/servicii.

eAlocarea costurilor serviciilor suport st manageriale (neatribuibile) pe toate centrele de
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=Stabilirea iteratiilor siaplicarea pentru alocarea costurilor direcle pe zone si purtétori si
alocarea costurilor indirecte pe zone secundare si apoi primare, activititi, servicii. |

slteratiile Modelului sunt urmatoarele: ‘
- Repartizarea costurilor pe centrele de cost principale si pe activitatile si serviciile ‘
aferente, direct sau indirect prin intermediul inductorilor.
- Repartizarea costurilor de la CliZ-uri si de la serviciile tehnice din sucursale pe centrele
de cost deservite si ulterior pe activitatile si serviciile aferente.
Repartizarea costurilor de la serviciile tehnice ale sediului central pe centrele de cost |
principale si pe activitatile si serviciile aferente. |
- Repartizarea costurilor comerciale pe centrele de cost principale si pe activitatile si
serviciile aferente. )



6.2. Servicii/activititi generatoare de venituri i costuri/servicii prestate

Serviciile/activitatile generatoare de venituri gi costuri/serviciile prestate, ale Societatii

Nationale de Radiocomunicatii S.A sunt urmétoarele:

L

Servicii | Activitdfi

‘ T ! ; T—
| Servicii de | Preluare semnal audio + video
‘ |

 preluare semnal Prelucrare semnal audio + video in vederea
TV transportului pe suport radioreleu

Transport la statiile de insertie in refeaua bfoﬁfiéi
Servicii de | Multiplexare semnal audio + video -

| transport semnal | Transportul propriu-zis

TV Demultiplexare semnal audio + video

| EXtragere semnal audio + video

| Servicii de difuzare ‘ Recepfie satelit (daca este cazul)

semnal TV ‘ Procesare / modulare semnal audio + video
- pentru transmitere n canalul alocat
| Misurare semnal sii/sjaﬁ Eépanare echipament-
‘Emisie semnal in eter

I”L@rv}éii de Preluare semnal audio 7 -

| preluare semnal Prelucrare semnal audio in vederea

! radio transportului pe suport radioreleu

| Trgrisport la statiile de insertie in refeaua ﬁropf{e
Servicii de | Multiplexare semnal audio - o
| transport semnal | Transportu_l propriu-zis

' radio 7D761¥1ultiplexare semnal audio o

'Extragere semnal radio

Servicii de difuzare Recepiie satelit (dagé este cazul)

semnal radio AM  Procesare / modulare semnal audio pentru
transmitere in canalul alocat

Masurare semnal gi/sau depanare echipament

FEmisie semnal in eter.

Servicii de difuzare Réé'épﬁ;satelit (daci este éaiul)

semnal radio FM | Procesare / modulare semnal audio pentru

I transmitere Tn canalul alocat

?Tzl:é.ﬁisport prbgraﬁlé

| Radio pe emititori de

Transport prd granie

TV pe radioreleu

! Difuzare programe TV |

de diferite puteri

Radio pe radioreleu

?'Difuzare programe N

| diferite puteri

| AM-UM, UL, US

Difuzare prografne
Radio pe emitdtori de

} diferite puteri FM
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Masurare semnal si/sau dpana.re echipament

FEmisie semnal in eter.

Servicii de

| transmisii digitale

Preluare semnal sau Receptie satelit

Procesare / modulare semnal audio + video

pentru transmitere in canalul alocat

Masurare semnal gi/sau depanare echipament

[ Emisie semnal 1n eter

Servicii de
transmisii

ocazionale teresire

Preluare semnal transmisie ocazionala

Prelucrare semnal in vederea transportului pe

suport radio

|
|
|
|
|
]
1
|
|

Multiplexare semnal

: Transportul propriu-zis

Demultiplexare semnal

Extragére semnal.

Transmisii digitale

Transmisii ocazionale

Servicii de
transmisii
| ocazionale prin

alte platforme

Preluare pachet canale

Prelucrare pachet canale _

Uplink la satelit.

Servicii de
transport

programe private

1

ervicii de

tnchiriere

| Spatii/antena/utilita(i

Preluare semnal transmisie

Prelucrare semnal in vederea transportului pe

suport radio

Multiplexare semnal

Transpb}tul propriu-ziis'

Demultiplexare semnal

Extragere semnal

Transmisii ocazionale

sateliti

Transﬁort programe

private

Inchirieri

spatii/antend/utilitati

Spatii tehnice interior

Spatii tehnice exterior

Inchirieri spatii
tehnice interior
Inchirieri spatii

tehnice exterior

Sisteme radiante

Inchirieri sisteme

radiante
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consumatoare de
resurse,
desfiasurate in
scopul credrii de
valoare adidugatd
pentru productie
sau pentru
sprijinirea

productiei

Economice, Juridice, s.a. (cheltuieli generale)

pi antena chireri suporti
antena
Alfe servicii ' Internet . Internet |
comunicatii VPN - VPN
| electronice ' Telefonie Telefonie ;
| Linii inchiriate - 7siLiinii inchiriate |
Servicii integrate N i Servicii integrate
Alte servicii Cazare + masa | Cazare/ masé
Formare profesionald _ _ Formare profesionald
‘Transport pe cablu | Transportcablu
‘Sialtele Alte servicii
Chirii spatii Chirii spatii 1
Céamp electromagnetic Masuratori cAmp
electromagnetic
. Intermediere INMARSAT Intermediere %
INMARSAT
| Comercial-Vanzdri, Marketing, Publicitate
| (cheltuieli de salarii vanzdtori, relatii clienti,
studiul pietei)
Alte activitifi Activitdfi suport - Management, Conducere, -

Activitatile suport sunt comune éi nu poate fi identificata o legatura de cauzalitate directa

sau indirectd cu o activitate specifica.

Conform principiului transparentei si al obiectivitatii, Modelul evidentiaza veniturile din

tarife, realizate potrivit deconturilor lunare, in structurd fix/variabil si costurile corespunzatoare

pentru serviciile de broadcasting.
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Astfel se vor putea face:
e validarea Modelului din punct de vedere al acuratetei si completitudinii

e orientarea tarifelor serviciilor de distributie programe publice in functie de costuri.

Explicarea planului tarifar:

= Tariful fix este o valoare fixd pe lund. Dacd emitatorul se afla la altitudine, tariful fix se
inmulteste cu 40%, respectiv 50%.

= Tariful variabil se fnmulfeste cu durata medie de functionare lunard. Durata medie de
functionare tine cont de intreruperile In functionare si este in fapt o duratd medie zilnicd. Astfel
numéarul de ore efectiv lucrate se transforma in minute (pentru a nu se lucra cu hexazecimale),
se impart la numarul de zile din luna si la 60.

Tarif total = valoarea fixa + valoarea variabili

mal [mai
B X

Anexa 3.xlsx Anexa 4.xlsx

I\

in Anexa 3 si Anexi 4 sunt prezentate tarifele in
vigoare in contractele cu Societatea Roména de Radiodifuziune si Societatea Romaéni de

Televiziune pe anul 2014.

[mm]
H' |
Anexa 5.xlsx

in Anexa 5 prezentdm Raportul — analizd a tarifelor vs. costuri in

structurd fix — variabil.

Anexa 6.docx

in Anexa 6 este prezentatd Codificarea serviciilor si a activitéfilor

Societatii Nationale de Radiocomunicatii S.A

Anexa 7.docx

in Anexa 7 este prezentatd Nota metodologicd privind inductorii

utilizati.
Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A este impartita in centre de cost conform

definifiilor si explicatiilor de mai jos. Centrele de cost sunt de doud tipuri: principale (legate direct

de procesul productiv) si auxiliare/generale (sprijind activitatea centrelor de cost principale).
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Centre de cost principale
e  Statii de emisie

e Departamente de comunicatii electronice

| memm}
m x|
ANEXA 15si 2
bun.xlsx

In anexele 1 si 2 este prezentatd si codificarea centrelor de cost

principale.

Centre de cost auxiliare/generale
e  Compartimente suport tehnic (Centre de interventie zonale — CIZ)
e Departamente tehnice de specialitate (din sediul central si sucursale)
e  Comercial
¢ Departamente suport (din sediul central si sucursale)
Vg

Anexa 9.docx
in Anexa 9 este prezentatd Codificarea centrelor de cost auxiliare si

generale.

6.3. Principiile alocirii costurilor

Pe baza principiului cauzaliti{ii (Regulament ANCOM din 15 martie 2010, punctul 2.4.1)
costurile sunt alocate direct sau indirect pe activitd{i sau servicii, in functie de activititile care
genereaza respectivele costuri.

Ordinea iteratiilor Modelului se prezinta sintetic astfel:

1. Repartizarea costurilor pe centrele de cost principale si pe activititile si serviciile aferente,
direct sau indirect prin intermediul inductorilor.

2. Repartizarea costurilor de la CIZ-uri si de la serviciile tehnice din sucursale pe centrele de cost
deservite si ulterior pe activitatile si serviciile aferente.

3. Repartizarea costurilor de la serviciile tehnice ale sediului central pe centrele de cost principale
si pe activitatile si serviciile aferente.

4. Repartizarea costurilor comerciale pe centrele de cost principale si pe activitatile si serviciile
aferente.

5. Alocarea costurilor serviciilor suport si manageriale (neatribuibile) pe toate centrele de
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cost/activitafi/servicii.

Metoda de alocare a avut la baza analiza generérii costurilor (cine a creat acel cost si din
ce centru de cost ficea parte?). Daca o singurd activitate genereaza un anumit cost, costul este
alocat direct pe activitatea respectivd. Dacad un anumit cost este generat de mai multe activititi,
alocarea acestuia se va face proportional cu modul in care resursele sunt consumate, inductorii
folositi reflectdnd cat mai bine variatia consumului de resurse.

Elementele suplimentare care au stat la baza alocarii sunt urméatoarele:

1. Dacd un centru de cost este asociat direct cu un cost (indiferent daci acel cost este realizat de

alt centru de cost), acesta este alocat pe centrul de cost care a comandat costul, inregistrindu-se

ca generator de costuri.

2. Costurile cu amortizirile sunt inregistrate pe centrele de cost unde se afli echipamentele. In

cazul In care un echipament a fost transferat de la un centru de cost la altul, amortizarea s-a
alocat proportional.

3. Costurile cu personalul au fost inregistrate la centrele de cost unde activeazi personalul care a
generat acele costuri. Costurile cu personalul se referd si la efortul societatii in totalitate si
includ toate costurile (inclusiv taxe si impozite aferente salariilor) generate de existenta
salariafilor.

4. Costurile cu energia se alocd pe baza contoarelor si consumurilor de energie ale
echipamentelor din centrele de cost, calculate pe baza consumurilor in conditii optime de
functionare.

5. Contabilitatea interna a societafii serveste drept suport informativ pentru alocarea altor diverse
costuri pe centre de cost.

Mentiondm cd, principalele costuri relevante pentru scopul dezvoltdrii Modelului sunt
costurile cu amortizarea, salariile si energia electricd. Impreund cu costul de capital, ele

reprezintd 86,09% din costurile decontabile Modelului.

Categoie cheltuiala Suma %o

AMORTIZARE, DEPRECIERI MIJLOACE FIXE

CHELTUIELI CU PERSONALUL

COSTUL ANUAL AL CAPITALULUI

ENERGIE ELECTRICA, APA, GAZ

SERV.EXEC.DE TERTI

REDEVENTE, LOCATII SI CHIRII

IMPOZITE, TAXE SI VARSAMINTE ASIMILATE

COMBUSTIBILI
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OBIECTE DE INVENTAR

PIESE DE SCHIMB

MATERIALE CONSUMABILE

INTRETINERE SI REPARATII

DEPLASARI, DETASARI, TRANSFERARI

MATERIALE AUXILIARE

SERVICII BANCARE

PRIME DE ASIGURARE (RCA+CASCQO), BUNURI, PERSOANE

ALTE CHELTUIELI EXPLOATARE

TRANSPORT BUNURI SI PERSONAL

POSTA SI TELECOMUNICATII

COMISIOANE SI ONORARIT

PROTOCOL, RECLAMA ST PUBLICITATE

PIERDERI DIN CREANTE SI DEBITE

AMBALAJE

MATERIALE NESTOCATE

Total

Conform definifiilor din Regulamentul ANCOM, costurile direct airibuibile sunt
costurile care pot fi alocate direct si cu certitudine anumitor activitii sau servicii pe contrele de
cost principale.

Anexé 10.xIsx
in Anexa 10 sunt prezentate categorii de costuri direct atribuibile, si in
[==L
X E
Anexa 11.xIsx
Anexa 11 sunt prezentate categorii de costuri indirect atribuibile.

Costurile atribuibile sunt costurile directe pe centrele de cost principale si indirecte, pe
centrele de cost secundare, a céror alocare pe activititi/servicii se face pe baza unor inductori de

activitate.

Astfel se urmireste respectarea principiului cauzalitafii, atit la cheltuielile direct
atribuibile cét si la cheltuielile indirect atribuibile. Costurile sunt alocate direct sau indirect Tn
functie de activitdtile care genereazéd costurile, proportional cu consumul, iar acest sistem se

realizeaza la 100% din cheltuielile atribuibile.

Page 29 of 45




In anul 2014 activitatea comerciald s-a axat in cvasitotalitate pe comunicatiile

electronice.

Desi aceste costuri se realocd, conform principiilor, pe servicii, in anul 2014 nu s-au
cheltuit resurse pentru activitatea de vanzari in domeniile reglementate si ca atare nu s-au realocat

costuri de vanzari pe serviciile reglementate.

Alocarea costurilor serviciilor suport si manageriale (neatribuibile) se face pe toate
centrele de cost/activitatile/serviciile prestate, proportional cu sumele regasite, ca fiind atribuite in

primele doua etape de calculatie si astfel se aplicd acel inductor “marja” prevézut in Model.

| il
Anexa 12.xlsx

in Anexa 12 este prezentatd Matricea puterilor echipamentelor Societatii

Nationale de Radiocomunicatii 5.A.

6.4. Alocirile principalelor categorii de costuri pe centre de cost

Alocdrile principalelor categorii de costuri pe centre de cost sunt urméatoarele:

1.  Costurile cu amortizarea — 6811 (v. Regulament ANCOM din 15 martie 2010, punctul
4.4.2)

Valoarea amortizarii este cea din contabilitatea financiara, calculata la costuri istorice si
in functie de perioada de folosire (conform modului de calcul din legea contabilitatii). In cazul in
care un echipament se muta dintr-o stafie in alta sau dintr-un departament in altul, atunci se

transferd si valoarea amortizarii, incepénd si produci efecte din momentul realizarii transferului.

Pentru determinarea valorii juste a imobilizédrilor corporale, acestea suporta periodic

reevaludri, conform legislatiei in domeniu.

Valorile actualizate ale imobilizarilor sunt ajustate in corelatie cu utilitatea gi cu valoarea
de piafa a acestora, conform normelor. Metoda folositd este cea a valorii nete care presupune

eliminarea din valoarea contabiléd brutd a amortizarii cumulate gi ajustérilor pentru depreciere.

Amortizare echipamente: Costurile cu amortizarea echipamentelor de transmisie sunt

repartizate pe centre de cost principale si sunt alocate pe activitati {indnd seama de utilizarea reala.

Costurile cu amortizarea echipamentelor generate de centre de cost auxiliare vor fi
realocate pe centrele de cost principale de care sunt responsabile (stafii nedeservite arondate

teritorial), in functie de numaérul echipamentelor de transmisie din centrele de cost.
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Amortizare spatii si clidiri tehnologice, piloni si turnuri de beton: in amplasamentele

societdtii sunt instalate i unele echipamente ale altor institufii, si antene. Prin contract,
echipamentele tertilor ocupa fiecare un anumit spatiu dintr-o statie — interior sau in exterior —, iar

antenele ocupd un anumit spatiu pe piloni.

Prin urmare, cotd parte din cheltuiala cu amortizarea cladirii, respectiv amortizarea
pilonului si din cheltuielile comune pentru intretinere (curftenie, iluminat comun, intretinere) ale

acestora, se va aloca direct pe Servicii de inchiriere — spatii tehnice si suporti antene.

Alocarea cheltuielilor cu amortizarea cladirii, respectiv a pilonului catre serviciul de
inchiriere — spafii tehnice i suporfi antene, se va efectua utilizind drept bazd de repartizare
procentul rezultat din raportul dintre suprafata ocupati de echipamentele tertilor si suprafata utild a

statiei, respectiv dintre metrii patrafi ocupati de antend si suprafata laterald a pilonului.

Inductori de activitate — baze de repartizare a activitaii:
% cladire = Suprafafd ocupatd terti / Suprafatd_utila_statie

% pilon = m.p. ocupafi de antend terti/ suprafata laterald pilon

Acelasi mod de alocare a cheltuielilor cu amortizarea cladirii, respectiv a pilonului este
folosit si pentru decontarea costurilor cétre Alte servicii comunicatii electronice — internet, VPN,
telefonie, linii inchiriate, servicii integrate,baza de repartizare utilizata fiind suprafata ocupata de
echipamentele de comunicafii electronice in suprafafa utild a statiei, respectiv metrii pétrati

ocupati de antend din suprafata pilonului.
Inductori de activitate — baze de repartizare a activitafii:

% cladire = Suprafatd ocupatid Comunicatii Electronice / Suprafatd utild statie
% pilon = m.p. ocupaji de antend CE / suprafata laterald pilon
Prin aceiasi inductori se vor aloca si costurile comune pentru intretinere (curifenie,

iluminat comun, intrefinere etc.) pe statie si/sau pilon cétre ter{i, sau citre Alte servicii comunicalii

electronice — internet, VPN, telefonie, linii inchiriate, servicii integrate.

Prin suprafata utild se Iintelege, conform normativelor de constructii,suprafafa

cladirilor,fara ziduri si balcoane.

Diferenta este amortizarea spatiilor si cladirilor tehnologice, pilonilor si turnurilor de
beton care se alocd pe centrul de cost principal pentru serviciile gi activititile reglementate de

decizia ANCOM 178/2010, care se va repartiza astfel:

e daca statia are numai echipamente de radioreleu — toatd cheltuiala se va deconta pe activitatile

care stau la originea acestor costuri.
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e dacd stafia are toate tipurile de servicii — cheltuiala se va deconta procentual pe activititile care
stau la originea acestor costuri, in functie de numérul de echipamente de transmisie (retea de
radiorelee, antene, emitatoare si/sau translatoare) pe serviciu din statie.

Pentru repartizarea acestor costuri am luat in considerare urméatoarele elemente:

Piloni. Pentru realizarea serviciilor de emisie Radio si TV, antenele de emisie sunt
montate pe piloni de mai multe tipuri. In proprietatea societitii sunt inregistrati piloni, construifi
exclusiv cu scopul de a fi folosifi pentru serviciile de broadcasting, deci cu caracteristicile
specifice necesare acestei functionalitati si la un grad de rezisten{d limitat la necesarul pentru

antenele noastre.

Ca urmare a dezvoltérii societétii, sunt situatii in care societatea a fost nevoitd si
foloseascd facilitatile altor operatori pentru a-gi monta antenele. De asemenea, avind in vedere
structura acfionariatului — 100% Statul Roman prin MCSI, precum si pozitia strategica a
obiectivelor noastre de radiocomunicatii, societatea a fost selectata ca operator pentru o serie de

servicil necesare pentru alte entitédfi de stat ca STS, Jandarmerie, MAPN, etc. in interes public.

Avénd in vedere pozifionarea pilonilor cu valoare mare pentru emisia Radio Tv, dar
limitatd pentru alte tipuri de comunicatii, inchirierea de spatiu pe piloni in scopuri comerciale este
un serviciu restrdns din punctul de vedere al valorii comerciale. Aceasti situatie se explica si prin
limita de rezisten{d a pilonilor, calculatd la punerea in functiune, ca necesard pentru activitatea

desfésurata.

Calculul s-a facut astfel: Gradul de ocupare este procentul, suprafati antene — terti
raportat la suprafata laterald a pilonului. Idem pentru CE.

in anexa se prezinti situatia pilonilor, privind gradul de ocupare cu antene terti, deci cu

altele decat cele utilizate pentru broadcasting. Se poate constata ca antenele tertilor sunt reduse ca
numdr, au gabarit si greutate reduse (fiind limitate de caracteristica de rezistenta a pilonilor) si deci

nu implica costuri suplimentare pentru consolidari si intretinere piloni.

Mentionam diversitatea foarte mare a antenelor, iniltimea diferita la care sunt instalate,
faptul cd nu toate antenele tertilor sunt montate pe piloni si existd o fluctuatie mare (antenele sunt

montate respectiv demontate, conform contractelor comerciale).

Proprietatea asupra pilonilor implicd, pentru societate, asumarea unor obligatii impuse de
reglementérile legale in vigoare, precum si sustinerea unor costuri tehnologice care trebuie
acoperite, indiferent de gradul de incércare §i eventualele venituri care ar putea fi obtinute de la
terti (oricum foarte mici in comparatie cu veniturile din activitatea de baza, si fluctuante, in functie

de strategiile operatorilor privati).
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Aceste obligatii independente de gradul de incércare a pilonilor sunt:

® Asigurarea respectirii normelor impuse de Autoritatile Statului — ex. Autoritatea Aeronautica
Civild Roméni care impune ca orice constructie de natura unui turn si fie balizatd prin
vopsirea segmentat n alb si rogu (balizajul de zi), balizajul de noapte — iluminat, §i intrefinerea
periodicd a acestora.

» Intrefinerea propriuzisi a turnurilor, care face obiectul unor reglementiri cuprinse in
Regulamentele de Exploatare curente, presupunind materiale pentru Intrefinere si execufia

lucrarilor.

La retehnologizarea retelelor de radio gi televiziune s-au instalat in site-urile noastre,
echipamente de emisie si sisteme radiante care, pe de-o parte au eliberat turnurile la cote mai joase
dar au suplimentat incircarea prin suprainilffiri g1 suporfi suplimentari. Datoritd acestor
retehnologiziri pe retelele de radio si televiziune, structura de rezistenta a multor turnuri, mai ales

cele cu structurd grinda cu zébrele, a trebuit si fie consolidati cu sisteme de ancorare,

Aceste sisteme necesitd operatii de intrefinere: consolidarea periodicd a tendoanelor,
consolidarea si verificarea parametrilor de izolare, inlocuirea izolatorilor de ancord, platforme de

ancoie $i structurile auxiliare aferente, ete.

Se subliniaza faptul ca pilonii autoportanfi pentru statiile radio de unde lungi si unde
medii nu permit tehnic montarea de antene, iar la statiile radio de unde scurte cimpurile de antene
fac imposibild montarea altor antene pe piloni. In aceste conditii este evident ci o parte important

din pilonii societéatii nu au montate antene terti sau antene de comunicatii electronice.

Pilonii din statiile de radioreleu au fost in general eliberali de sisteme radiante
functioniind in spectrele de frecvente parisite de Societatea Nationald de Radiocomunicafii S.A.
(benzile de 2 GHz, 3,6 — 3,8 GHz) dar la retehnologizarea retelelor de radio si televiziune, prin
instalarea unor echipamente de emisie si, partial, de comunicaii electronice in aceste site-uri,
incircarea acestor piloni fie a crescut sau a riimas cel putin la fel ca naintea retehnologizarilor.
Implementarea refelelor de radioreleu digitale, pe toate magistralele societétii, In cele mai multe
cazuri a suplimentat incircarea pilonilor prin instalarea antenelor parabolice de diversitate.
(Liniile de radiolink asigurd transportul liniilor de modulatie pentru extractie la emitétorii de radio

si televiziune din teritoriu.)

Totodatd subliniem c&, Intrucit antenele terfilor sunt reduse ca numér, au gabarit si

greutate reduse, ele nu implica costuri suplimentare pentru consolidéri si Tntrefinere piloni.
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Anexa 18.xlsx

Luénd in considerare toate cele mentionate mai sus, in Anexa 18, se

gdsesc procentele care se aloci tertilor din cheltuielile pilonului.

Cladiri. Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A are in patrimoniul sdu bunuri
imobiliare necesare asigurdrii infrastructurii de bazd pentru instalarea si functionarea
echipamentelor tehnice si instalatiilor auxiliare. Aceastd infrastructurd reuneste in principal
cladirile tehnice, construcfiile auxiliare, constructiile dedicate suportului pentru sistemele
radiante, drumurile de acces, etc. Acele elemente care participd direct la furnizarea serviciilor

ocazioneazd cheltuieli pentru intretinere, considerate cheltuieli tehnologice.

Retehnologizarea retelelor de radio si televiziune, prin inlocuirea echipamentelor din
generatia veche cu cele noi a generat unele schimbéri privind gradul de ocupare a spatiilor tehnice,
datorita avansului tehnologic. Desi suprafetele ocupate de emitdtoarele nou instalate s-au redus
considerabil, spafiul necesar pentru functionarea in parametri s-a péastrat. Majoritatea
echipamentelor necesité récire care se efectueazi fie prin ventilare fie prin transferul céldurii n
sisteme de ricire cu apa. Spafiile ramase libere in urma reproiectérii instalatiilor tehnice sunt intr-o
conexiune strdnsa cu spatiile ocupate cu echipamente in functiune, si destinatia lor nu poate fi

schimbata intrucat afecteaza serviciul de bazi, afecteaza securitatea echipamentelor/obiectivelor.

Cladirile sunt proprietate a statului si nu pot fi demolate parfial, lisate sd se degradeze,
vandute sau inchiriate in orice condifii, si necesita costuri de amortizare i intrefinere in

integralitatea lor si la nivelul exigentelor specifice.

Trebuie mentionat cd emifatoarele radio si Tv au fost amplasate de la inceput si de
principiu in spatii largi, sali spatioase si inalte, suficient de libere si de aerisite, situatie care se afla

si la al{i operatori nationali de broadcasting din Europa si in general pe plan mondial.

in general, si mai ales in statiile AM (UM, UL, US), inci sunt necesare spatii mari pentru
activitatile tehnologice conexe sau auxiliare iar de reguld spatiile neocupate nu pot fi inchiriate din
motive de securitate echipament sau radiatii electromagnetice. Nici spatiile din afara cladirilor nu
au conditii pentru inchiriere, intrucét pe toatd suprafata, la 30 — 35 cm sub pamént se afla o retea
metalicd reprezentdnd o prizd de masa pentru pilon farad de care sistemul radiant nu functioneaza,
iar in aceste conditii nici terenul nu se preteaza pentru lucrari agricole, constructii s.a. Este
interzisd si orice constructie mai inaltd de 10 m care ar schimba caracteristica de radiatie a antenei,

comportdandu-se ca un reflector.

Tinand cont de faptul ci majoritatea statiilor se afld in zone izolate, departe de orase sau
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in varf de munte (locafii proprii activitafii de broadcasting dar improprii echipamentelor de
telecomunicafii), cét si de conditiile tehnice specifice ,este evidentd o neatractivitate pentru

inchiriere, si astfel acest serviciu prezinta o pondere mica in volumul de activitate al societatii.

In acest moment, avem separat evidentiate costurile cu amortizarea care se aloci
activitafilor care au legéturd cu serviciile de transmisie in format analogic, prin intermediul
sistemelor radioelectrice terestre, a serviciilor publice de programe de televiziune si

radiodifuziune.

In concluzie, spatiile societitii sunt necesare activititii de bazi — seviciu public — iar
suprafegelor inchiriate cétre terti (sau comunicatiilor electronice) nu li se poate directiona chiar o

cota-parte din costurile spatiilor neocupate fizic cu echipament radio.

Pentru teri si comunicatii electronice s-au aplicat formulele de mai sus, respectiv s-au

alocat cheltuielile proportional cu spatiul ocupat/inchiriat de acestia, din total spatiu.

Anexa 19.xlsx

Luénd in considerare toate cele mentionate mai sus, in Anexa 19 , Se

gasesc procentele care se aloca terfilor din cheltuielile cladirii.

Costurile de personal (salariile, asigurdrile si protectia sociald si alte costuri cu personalul,

suportate de entitate).

Aceste costuri inseamnd: pentru fiecare angajat suma formati din veniturile din fondul de
salarii la care se adaugd cheltuielile sociale in limita unei cote de pana la 2% aplicat asupra
fondului de salarii, conform contractului de munca in vigoare, tichetele de masi si contributiile cu

asigurdrile si protectia sociali datorate de angajator.

Costurile cu personalul sunt repartizate pe centrele de cost in functie de locul de munca al

fiecdrei persoane,

Prima fazi: Pentru personalul angajat in locuri de munci identificate ca centre de cost
principale, salariile si asimilatele lor vor fi alocate direct pe centru de cost fiird a se utiliza chei de

repartizare.

Centrul de Interventii Zonal (CIZ) este o unitate operativi de interventie pentru un numar
de statii nedeservite arondate teritorial. Personalul care deserveste aceste CIZ-uri realizeazi

aceleasi activitéti ca personalul angajat in statiile deservite.

Pentru centrele de cost auxiliare, costurile cu personalul se vor repartiza in functie de

numdrul echipamentelor de transmisie (translatoare) centrelor de cost principale pe care le
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deservesc, urménd s fie alocate pe activititile care sunt prestate de centrul de cost respectiv.

A doua fazii: In a doua fazi, costurile cu personalul alocate centrelor de cost principale

se vor deconta procentual pe activitatile pe care acesta le furnizeaza.

La repartizarea acestor costuri, am avut in vedere proiectarea si organizarea centrelor de
cost — ex. CIZ-uri, ca activitate In regie, cu numir mare de actiuni realizate la sediile acestor
centre.In plus frecventa interventiilor este neimportanta ca pondere, iar reviziile tehnice sunt in
general echivalente intrucdt echipamentele sunt de aceeasi generatie i cu caracteristici relativ

similare.

Costurile cu energia electricd. Contorizarea consumului de energie electrici se face in fiecare

amplasament, pe consum tehnologic si consum auxiliar.

Dupé primirea facturii de energie electricé, se face repartizarea sumei pe fiecare centru de

cost pe baza contoarelor individuale.

Din sumele astfel rezultate, se scad sumele cu energia electrica a clientilor terfi (consum
citit pe contoare separate pentru clienfi terfi), suma ramasa reprezentdnd costul cu energia pe

fiecare centru de cost.

Ca prima fazi, costurile cu energia electricd vor fi alocate pe centrele de cost pe baza

contoarelor individuale.

Pentru centrele de cost principale costurile cu energia electrica, astfel rezultate, se aloci

direct pe centru de cost fard a se utiliza chei de repartizare.

Pentru centrele de cost auxiliare costurile cu energia electrica vor fi alocate proportional

pe centrele de cost principale pe care le deservesc.

In a doua faza, costurile cu energia electrica din centrele de cost principale se aloci pe
activitd{i in funcfie de consumul realizat de echipamentele de transmisie, masurat in regim optim

de functionare, care participd la activitatea respectiva.

Anexa 13.xlsx

in Anexa 13 este prezentat tabelul privind consumul de energie
electrica in conditii optime de functionare pe purtitori pentru echipamentele de transmisie

televiziune, radiodifuziune si radiorelee.

4. Alte costuri. In aceasti categorie sunt cuprinse toate celelalte costuri, in afara costurilor cu

amortizarea, personalul i energia electrica:

e costuri cu materialele consumabile, costul cu obiectele de inventar date in folosintd, costul de

Page 36 of 45



achizitie al materialelor nestocate, costul cu materialele pentru ambalat — toate aceste costuri se
alocd prima dat3 pe centrele de cost.

e transportul de bunuri §i personal deplaséri, detagdri gi transferdri;

e costuri cu serviciile executate de terfi, redevente, locaii de gestiune si chirii; prime de
asigurare; studii i cercetdri; costuri cu alie servicii executate de terti (colaboratori);
comisioane si onorarii; costuri postale si taxe de telecomunicatii; servicii bancare si altele;

e costuri de protocol, reclamai si publicitate;

e alte costuri de exploatare (costurile legate de protejarca mediului inconjurator, aferente
perioadei; pierderi din creante si debitori diversi; despagubiri, amenzi si penalititi; donatii,
sponsorizari si alte costuri similare; costuri privind activele cedate si alte operatil de capital
creante prescrise potrivit legii etc.)

Algoritmul de alocare a acestor costuri este urmétorul:

— Tn cazul in care aceste costuri sunt alocabile unui centru de cost principal, atunci aceste costuri
sunt clasificate intr-una dintre urmatoarele categorii: intretinerea echipamentelor de
transmisie; Tntretinere clddire static sau pilon; sau operare retea (de ex. alimente pentru
personalul din statii). Ulterior, aceste costuri se repartizeaza pe activitdfi, In functie de tipul
costului.

— In cazul in care aceste costuri sunt alocabile unui centru de cost auxiliar (Centre de interventie
Zonale sau departamente tehnice de specialitate, atunci aceste costuri se aloci pe centrele de
cost principale in functie de proportia in care centrele de cost auxiliare participa la functionarea
centrelor de cost principale. Ulterior, aceste costuri se repartizeaza pe activititi in functie de

tipul costului.

Cheltuielile comerciale sunt alocate in Intregime altor servicii si nu serviciilor de
broadcasting. S-a avut in vedere faptul cd pentru serviciile de broadcasting Societatea Nationala de
Radiocomunicatii S.A are cate un singur client (SRR, respectiv SRTV), avand calitatea de furnizor
captiv. Relatia comerciald se bazeaza pe acorduri cadru multianuale, cu clauze limitate din punct
de vedere comercial de caracterul public si bugetar al beneficiarilor de servicii. Negocierea
contractelor $1 relaia contractuald pe termen lung sunt asigurate de compartimentele suport,

conform ROF.

5. Se elimind i se evidentiaza separat urmétoarele categorii de costuri, conform punctului

4.7 din Regulamentul ANCOM din 15 martie 2010:

Costuri extracrdinare
Costuri de restructurare

Costuri cu taxe g1 impozite, altele decit cele percepute de administratiile publice locale (impozitul
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pe profit)
. Costurile cu remunerarea actionarilor si
Cheltuielile cu dobanzile §i comisioanele, aceste categorii de costuri fiind recuperate prin

intermediul costului capitalului.

6.5. Costurile excluse

Costurile excluse, inaintea decontérii, din Modelul de calculatie, pentru societate, sau

eliminate — conform celor expuse la pct. 6.4. al 5, sunt evidentiate in tabelul de mai jos:

-lei-

Categorie de cheltuieli SUMA
6028.01 ALTE MATERIALE CONSUMABILE
665.01 CHELTUIELI FINANCIARE
665.02 CHELTUIELI FINANCIARE
666.01 CHELTUIELI FINANCIARE
666.02 CHELTUIELI FINANCIARE
666.99 CHELTUIELI FINANCIARE
668.01 CHELTUIELI FINANCIARE
668.02 CHELTUIELI FINANCIARE
668.99 CHELTUIELI FINANCIARE
6811.01 AMORT, PROVIZ, AJUSTARI
6811.08 AMORT, PROVIZ, AJUSTARI
6811.99 AMORT, PROVIZ, AJUSTARI
Total
TOTAL COSTURI BALANTA (nu include costul capitalului)

fn tabelul urmitor se prezintd costurile excluse din Model, conform Regulamentului

ANCOM, valoric si proportional in total costuri din balanta contabila pe anul 2014,

-lei-
Categorie de cheltuieli SUMA %o
6028.01 ALTE MATERIALE CONSUMABILE
665.01 CHELTUIELI FINANCIARE
665.02 CHELTUIELI FINANCIARE
666.01 CHELTUIELI FINANCIARE
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Categorie de cheltuieli SUMA Y%

666.02 CHELTUIELI FINANCIARE
666.99 CHELTUIELI FINANCIARE
668.01 CHELTUIELI FINANCIARE
668.02 CHELTUIELI FINANCIARE
668.99 CHELTUIELI FINANCIARE

6811.01 AMORT, PROVIZ, AJUSTARI

6811.08 AMORT, PROVIZ, AJUSTARI

6811.99 AMORT, PROVIZ, AJUSTARI

Total

TOTAL COSTURI BALANTA (nu include costul
capitalului)

Proportia costurilor excluse in total balan{d (nu include costul capitalului) este de

%o.

6.6. Costul anual al capitalului

Costul anual al capitalului, calculat ca produs dintre capitalul mediu angajat in activul

imobilizat pe parcursul anului i costul mediu ponderat al capitalului.

Capitalul mediu angajat este calculat cd media geometrici a valorilor nete ale activului

imobilizat de la inceputul si sfarsitul exercitiului financiar.

Capital mediu angajat = \/Activ imobilizat yq g4 2014 * Activ imobilizat 34 452014

Capitalul mediu angajat lei

Costul anual al capitalului = Capitalul mediu angajat * Costul mediu ponderat al capitalului =

= lei

Alocarea costului anual al capitalului pe fiecare mijloc fix pastreazi acelasi principiu. Se
iau In calcul valoarea netd la Inceputul anului si cea de la sfarsitul anului, V.1 = V.0 — A, deci
costul de capital al fiecarui activ este dependent de valoarea Amortizirii si in subsidiar de valoarea

de inventar si de durata de via{d a acestuia.

Capitalul mediu angajat, calculat ca medie geometricd a activului net de la inceputul si
sfarsitul anului are valori ridicate in primii ani de via{é i scade semnificativ in ultimii ani, in timp
ce valoarea amortizarii, care se adaugéd conform formulei de calcul a costului anual de capital din

Regulamentul ANCOM, raméne constanta pe durata de viata.
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Costul mediu ponderat al capitalului l-am luat in calcul la nivelul de 10.96 % ultimul

comunicat de ANCOM.

In consecintd, costul anual al capitalului variaza pe durata de viatd a unui activ.
Comparand doua active de aceeasi valoare, cu durate diferite de viatd, in prima parte costul anual
de capital este mare la mijloacele fixe cu perioada de functionare mici dar pe Intreaga durati de
viatd devine mai mic decét la cel cu duratd mare; din analize pe perioadele de amortizare se

constatd gi cd diferentele se mai estompeaza.

Echipamentelor amortizate total, care continud si functioneze, nu li se mai repartizeazi

pe aceastd perioadd costuri anuale de capital.

Anexa 14.xlsx

Costurile anuale cu capitalul sunt evidentiate in tabelul din Anexa 14

6.7. Costurile decontabile

Costurile decontabile din Modelul de calculatie, pentru societate, sunt evidentiate in

[l
Anexa 15.xlsx
Anexa 15
Pentru anul 2014 nu au fost identificate costuri operationale de ajustat, ca fiind

determinate de ineficientd operationald.
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Atagdm Modelului i urmétoarele anexe 16 — 31 cuprinzind detalieri ale costurilor:

Anexa 16 — Cheltuieli directe, indirecte si neatribuibile — anul 2014

Anexa 17 — Categorii omogene de costuri —anul 2014

Anexa 18 — Procent piloni — anul 2014

Anexa 19 — Procent cladiri — anul 2014

Anexa 20 — Categorii de cheltuiald defalcate pe centre auxiliare — anul 2014
Anexa 21 — 28 Amortizare impértitd pe categorii — anul 2014

Anexa 29 —Registru costuri de intrare anul 2014

Anexa 30 — Registru costuri rezultat (iesire) anul 2014

Page 41 of 45



GLOSAR

Activitate — eveniment, franzactie, ansamblu de procese sau sarcini de acecasi naturd,
consumatoare de resurse, desfasurate in scopul credrii de valoare adiugata pentru productie

sau pentru sprijinirea acesteia.

AM — modulatie In amplitudine (pentru emitdtoare de radio in benzile de unde lungi, medii i

scurte).
ANT -- antena.
ANCOM - Autoritatea Nationald pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii.

Centru de cost — un loc delimitat geografic, care este centru de responsabilitate si este, In

acelasi timp, un instrument tehnic de alocare a costurilor.

Ceniru de cost auxifiar — acele centre de cost care servesc ca sprijin si suport pentru centrele

de cost principale.

Centru de cost principal (de bazdi) — acele centre de cost care participa direct si nemijlocit la

realizarea serviciilor.

CIZ (Centrul de Interventii Zonal) — unitate operativi de interventie pentru un numér de stafii
nedeservite arondate teritorial. Personalul care deserveste aceste CIZ-uri realizeazi aceleasi

activitd{i ca personalul angajat in stafiile deservite, mai putin exploatarea.

Cliengi terfi — alfi clienti in afard de Societatea Romani de Radiodifuziune §i Societatea

Roméni de Televiziune.
Cost fix — acele costuri care nu—si modifica valorile in functie de volumul serviciilor.

Cost istoric — conventie de realizare a contabilitdlii care presupune inregistrarea in
contabilitate a bunurilor si activelor la valoarea de achizifie sau de productie, iar a creantelor si

obligatiilor la valoarea nominala.
Cost variabil - acele costuri care au un comportament corelat cu volumul serviciilor.

Departament de comunicafii electronice — departament cu atributii de coordonare,
supraveghere, operare §i control a activititilor de exploatare si Intrefinere a intregii retele de
comunicalii electronice a societé{ii. Refeaua de comunicafii electronice este partajati intre 5

asemenea centre de cost (unul pentru fiecare sucursalg, plus sediul central).

Departament suport — generale — (din sediul central si sucursale) — IT, contabilitate, financiar,

achizitii, juridic, resurse wmane, administrativ, audit, etc.

Departament tehnic de specialitate (din sediul central si sucursale) — televiziune,
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radiodifuziune, electroalimentare, exploatare, sisteme radiante si confectii metalice,
comunicafii spatiale, comunicatii fixe (radiorelee), etc. — departament care se ocupi de buna

functionare a activitatii operationale.

DRC — Directia de Radiocomunicatii (Sucursalg).

DVB T - Digital Video Broadcasting —Terrestrial.

E TVR 1, 2, regional — emitator de televiziune pentru programul 1, 2, regional.
E2 DVB T — emitétor de televiziune digital3 terestr.

EA — electroalimentare.

EE — energie electrica.

FIF — foarte inaltd frecventa (VHF—Very High Frequency) — pt. emititoare de televiziune in

canalele 6-11.
FM — modulafie in frecven{d (pt. emifitoare de radio in band de unde ultrascurte).
MCST — Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale.

Model — Model de calculatie a costurilor, bazat pe metoda costurilor complet alocate, conform

metodei ABC; manual aplicat asupra costurilor anului 2014.
RDF — radiodifuziune, program de radiodifuziune.

ROF — Regulament de Organizare si Functionare.

RR — radioreleu.

Servicii — grupe de servicii, tipologie de servicii, servicii — Model.

Servicii prestafe — serviciile produse, tarifate si vAndute de societate citre clienti, care asiguri

acoperirea costurilor si generarea profitului.
SRR — Societatea Roméani de Radiodifuziune.
SRTV — Societatea Roména de Televiziune.

Statie de emisie — locatic in care sunt instalate echipamente de emisie, deserviti sau

nedeserviti.

Stafie de emisie deserviti — stafie prevazutd cu personal de exploatare tehnicd, in mod

permanent.

Stafie de emisie nedeserviti — stafie care nu are previzut personal de deservire tehnics in mod

permanent.
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TR — translator.
TV/TVR — televiziune, program de televiziune.
UHF — Ultra High Frequency.

UI'F — Ultra inaltd frecventd (UHF-Ultra High Frequency) — pentru emitétoare de televiziune

in canalele 21-60.

UL - unde lungi.

UM — unde medii.

US — unde scurte.

UUS — unde ultrascurte.

VHF — Very High Frequency.
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OPIS ANEXE
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Anexa 21-28
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Statiile nedeservite arondate CIZ-urilor

Statiile deservite cu personal propriu

Tarifele in vigoare pentru anul 2014 conform contractului cu SRR
Tarifele In vigoare pentru anul 2014 conform contractului cu SRTv
Raportul — analiza a tarifelor vs.costuri in structura fix — variabil
Codificarea serviciilor gi a activitagilor

Nota Metodologica privind inductorii utilizati

Codificarea centrelor de cost principale

Codificarea centrelor de cost auxiliare gi generale

Categorii de costuri direct atribuibile - 2014

Categorii de costuri indirect atribuibile 2014

Matricea puterilor echipamentelor

Matricea consumurilor de energie electrici a echipamentelor in conditii
optime de funcfionare, pe purtatori, pentru serviciile de televiziune,

radiodifuziune si radioreleu

Costul anual al capitalului

Costurile decontabile din Modelul de calculatie

Cheltuieli directe, indirecte si neatribuibile — anul 2014
Categorii omogene de costuri — anul 2014

Procent piloni — anul 2014

Procent cladiri — anul 2014

Categorii de cheltuiala defaclate pe centre auxiliare — anul 2014
Amortizare impértita pe categorii —anul 2014

Registru costuri de intrare anul 2014

Registru costuri rezultat (iegire) anul 2014
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